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2024年北京市动漫游戏产业发展报告

在数字娱乐产业快速发展的浪潮中，动漫游戏产业作为

文化创意产业的重要分支，正日益成为推动经济多元化发展、

促进文化交流与传播的重要力量。北京市立足首都功能定位，

充分发挥首都优势，坚持“五子”联动服务和融入新发展格

局，进一步全面深化改革，扩大高水平对外开放，着力扩大

内需、大力推动经济高质量发展，打造中国动漫游戏产业的

创新高地和发展前沿。

据北京市文化和旅游局、北京动漫游戏产业协会统计，

2024年北京动漫游戏产业总产值约1125.53亿元，约占全国动

漫游戏总产值的16.65%；相比2023年的1270.18亿元，下降了

11.39%（见图1），近10年来首次出现负增长。

图1：2014-2024年北京动漫游戏产值情况
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这一下降趋势主要受全球宏观经济下行压力加大、资本

市场金融条件收紧、消费市场需求整体疲软、互联网红利逐

步消退等多重不利因素的影响，此外，行业内部也面临着诸

如内容监管加强、市场创新需求加大、新技术冲击等挑战，

这使得北京精品游戏和动画作品的推出速度减慢，缺乏真正

的头部产品和爆款，进而影响了整体产值。

动漫游戏行业发展总体情况

当前，北京动漫游戏产业面临较为复杂的市场环境。尽

管 2023 年发布的《关于推动北京动漫行业高质量发展的若

干意见》政策支持和技术进步为行业发展带来了新的机遇，

但总体来看，市场活力有所减弱。一方面，随着 5G、VR、AR、

AIGC 等新技术的应用，部分企业尝试推出了创新性的产品和

服务；另一方面，由于竞争加剧和用户获取成本上升，许多

中小型企业在生存和发展上遇到了困难。截至 2024 年底，

在北京年产值过百万的动漫游戏企业总数约为 120 家，较上

一年度减少了 18 家。企业增长趋势明显放缓，尤其是初创

企业和中小型企业，它们在资金链紧张、市场竞争激烈的情

况下逐渐退出市场。随着企业消减引发的人才流失成为了北

京动漫游戏行业的一大痛点。加速构建良好的发展氛围，扩

大产业集聚效益，加强对企业及人才的重视和对政策扶持的

百分百落实，是众多北京动漫游戏企业的期盼。
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2024 年北京市游戏企业总产值为 951.23 亿元，约占全

国游戏市场收入的 29.19%，在全国市场同比增长的情况下较

之 2023 年的 1079.02 亿元下降了约 13.43%（见图 2）。

图2：2014-2024年北京游戏收入情况

在收入细分领域，北京移动游戏实际销售收入占比超 70%，

用户超 500 万人，仍稳居主导地位；得益于头部长青游戏的稳

定表现，以及多部移动游戏新品在 PC 端的同步发行，客户端

游戏实销持平；而网页游戏继续萎缩。在品类细分领域，电子

竞技游戏市场由于头部电竞游戏的长线运营，巩固了电竞市场

基本盘，同时多款不同品类的电竞游戏新品面市，也创造了可

观的市场增量；二次元移动游戏市场竞争加剧，玩家消费意愿

有所减弱；移动休闲游戏市场已连续三年下降，而小程序游戏

市场仍处于快速成长期。
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动漫方面，2024年北京动漫企业总产值约为 174.3亿元，

较之 2023 年的 191.16 亿元下降了约 8.82%（见图 3）。尽管

动画发行数量上与往年持平，但因为质量参差不齐，真正能

够引起广泛反响的作品相对较少。

图3：2016-2024年北京动漫收入情况

面对北京动漫、游戏两个领域整体产值均有不同程度下

降的情况，我们更应加强对原创 IP 的培育，鼓励更多具有中

国特色的故事创作，同时也要重视国际化合作，通过中外合

拍合作，学习借鉴国外先进经验来提高产业整体发展水平。

动漫游戏产业发展特点

在经济增长放缓、消费信心减弱以及国际市场需求减少

的宏观经济环境影响下，才从疫情阴霾下有所回温的动漫游

戏产业面临重重困境。但与此同时，数字技术与产业革新来
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势汹汹，IP 联名与线下文旅热度高涨，海外市场初有所成前

景可期，北京动漫游戏产业正迎来新的动荡与变革，机遇与

新生，在曲折中前行、在磨难中成长。值得注意的是，虽然

传统商业模式受到了冲击，但也催生了一些基于沉浸式、跨

界合作等新型商业模型的成功案例。

游戏版号创近五年新高 期待高品质爆款出现

在版号发放政策与市场需求的双重推动下，中国游戏市

场持续保持着强劲的发展势头。2024 年发放游戏版号共 1416

款，其中，国产网络游戏版号达 1306 款，进口 110 款，有多

款作品采用了双端、甚至三端的发布方式。无论是按类别还

是总数都已经超过去年全年水平，且为近五年最高。除 4 月、

5 月外，单月发放的国产网络游戏版号始终保持在百款以上，

显示出游戏版号发放的稳定性和连续性。

图4：2020-2024年获批游戏版号数量
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其中北京地区 2024 年申请通过国产游戏版号 167 个，

占全国国产游戏版号通过数量的 12.8%，较 2023 年相比占比

略有下降。随着市场的开放与竞争的加剧，如何保持竞争力

成为北京游戏公司面临的重要课题。游戏开发者需要不断探

索玩家的需求，提高游戏质量与内容创新，才能在这个日益

拥挤的市场中脱颖而出。用好文化、科技、人才资源，积极

投身到精品游戏的创作之中，打造具有鲜明北京风格，受市

场认可且能持续发展的游戏佳作。

今年 7 月，游戏产业大省广东率先在全国实施了一项新

政策，允许游戏在未获得版号的情况下进行备案上线测试，

但测试期间禁止内购充值。这一举措无疑为游戏开发者提供

了更多的试错机会，也进一步推动了当地游戏产业的创新与

发展，是值得借鉴的创新经验。

游戏出海领军新势力 积极探索融合玩法

2024 年北京自主研发游戏海外市场出口产值约为

638.07 亿元，与 2023 年的 624.69 亿元相比增长了约 2.1%，

在北京市游戏产值整体下降的情况下保持着稳定增长，并再

创新高，游戏出海仍旧是北京游戏产业主要的经济增长点。

北京游戏企业正在摆脱出海企业数量众多但缺乏领军

巨头的处境。根据 Sensor Tower 数据，今年 1-11 月，北京

的 13 家游戏厂商（点点互动、元趣、壳木、麦吉太文、江

娱互动、柠檬微趣、海彼、乐元素、乐城堡、朝夕光年、IM30、
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胡莱游戏、赤子城科技）共有 18 款产品跻身中国手游海外

收入 TOP30。点点互动凭借冰雪末日题材策略手游《Whiteout

Survival》从今年 6 月开始到 11 月，始终蝉联榜首表现强势。

柠檬微趣旗下 2 款合成手游《Gossip Harbor 绯闻港口》和

《Seaside Escape 漫游小镇》同样保持着持续性增长，稳坐

合成手游发行商收入冠军宝座。海彼旗下 Roguelike 冒险 RPG

新游《Capybara Go!》，在 10 月中下旬于全球市场上线后，

迎来了一波爆发。

图5：2024年北京游戏厂商旗下产品排名

从投放素材量来看，根据 DataEye-ADX 海外版，半数北

京游戏出海企业在海外市场的投放量已经超越了去年全年

的总量，点点互动、FunPlus 和麦吉太文位列前三甲。美国、

日本、韩国依然是我们主要的海外目标市场，同时土耳其、

沙特阿拉伯、阿联酋被视为中东最蓝海的游戏市场。
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图6：2024年北京游戏出海企业投放情况

面对全球游戏市场增速放缓、竞争日趋激烈的国际环境，

北京游戏厂商正积极探索融合玩法，凭借其精品化和差异化

的策略突围，运用本地化发行策略，以适应市场变化和玩家

需求，这也侧面印证了海外市场还有着非常大的潜力。

“动漫+”跨界赋能 “快闪热”带动复合高消费

动漫形象化很强的塑形能力给文旅业带来了新的营销

手段和传播方式。北京动漫游戏产业也更加注重“动漫+”

的跨界深度融合，今年的北京商场，动漫游戏快闪店和主题

活动几乎成为常态。不仅有动漫周边产品，还常规性地举办

IP 联名活动。动漫游戏文化打破次元壁，创造了巨大的消费

潜力和经济效应。2024 年上半年，大悦城控股北方大区商业

打造了 LOOPY、Chiikawa、卡皮巴拉、火影忍者等十余场动漫

顶流 IP 的线下首展。西单大悦城 ZANMANG LOOPY 快闪期间客
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流环比提升 14%。朝阳大悦城春季档 chiikawa 主题快闪·华

北首展登顶“京城热门打卡地”，开展首周销售突破 1100

万元，销售笔数近 25000 笔，随后其又在国庆七天策划“非

人哉·奇幻神力书院”主题快闪、LINE FRIENDS SQUARE 限

时快闪、颐莲×小红书：无问山海快闪连续登场，7 天的销

售额同比提升 9.2%，客流量同比增长了 19.3%，进入 12 月以

来，朝阳大悦城引入 16 大重磅的 IP 首展及快闪活动，迎接

寒假假期和即将到来的元旦假期。海淀大悦城也将「天官赐

福」动画北京首秀、小马宝莉等多项快闪纳入开业活动中。

朝阳合生汇引进线条小狗、卡皮巴拉等“烫门”IP 全国首展，

吸引近百万人次到场，销售近 2000 万；王府井宣布旗下多家

门店引入次元品牌和快闪活动，这些惊人的数据证明了 IP

赋能商业的巨大能量。

商场通过动漫快闪活动成为连接青年消费者与城市文

化的纽带，不仅触达年轻一代，也为城市塑造了极具文化归

属感的潮流地标。快闪活动这样的 IP 化营销模式与传统促销

活动的不同在于，前者强调通过引入知名 IP 提升品牌形象和

吸引力，注重与消费者的情感共鸣—即兴趣消费，目标客群

更精准；后者则依赖价格优惠等直接利益刺激。除了本身的

销售外，对商业体的而言，动漫快闪更重要的商业意义还在

于，一方面快闪活动通过一场“IP+产品+品牌”的集中整合，

能够集聚起线上线下的流量，形成营销热点；另一方面通过
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拥抱与年轻世代深度捆绑的次元潮流文化能够为商业体吸

引年轻客流，提高顾客留存时间，以此带动商场的全盘消费。

“谷子风”打开消费新空间 年轻人引领消费新潮流

“谷子经济”从年初开始在资本市场爆火，作为新消费

趋势，撬动了规模超千亿元的相关市场。起初，谷子以快闪

店形式试水线下商业，在核心商圈短暂现身，如三里屯太古

里、西单大悦城等地的快闪活动，凭借限时性、稀缺性营造

抢购氛围，吸引大量年轻消费者。伴随市场需求攀升与商业

前景明朗，谷子店从快闪模式向固定门店转型，于主流商场

扎根。搜秀城、BOM 嘻番里、王府井喜悦、新世界百货、华

威大厦汇聚了众多知名谷子品牌与丰富产品线，构建沉浸式

消费场景，融合购物、展示、社交于一体，成为城市二次元

地标，吸引了许多本地与外地爱好者打卡消费，让一些老牌

商场焕发了新活力。在资本市场的舞台上，A 股众多股票也

没让投资者和从业者失望，凭借“谷子经济”东风扶摇直上，

许多股票以涨势迅猛之态改写了市场格局。

动漫游戏经济的主流人群是 Z 世代，求新、求变、求潮，

是他们的核心消费欲求，“谷子经济”揭示了年轻消费者对

于自我满足和情感体验的日益重视，预示着悦己消费将成为

一个用户基础庞大且具有广阔发展前景的行业赛道。北京作

为超一线城市人群聚集量大，城市文化氛围包容性强，刺激

二次元经济的蓬勃，也同时能给城市带来更多的年轻人聚集，
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包括但不限于以二次元氛围而招才引智、生活创业。然而与

此同时，越来越多相似的潮玩店、谷子店出现，产品同质化、

二手市场炒作混乱、对未成年人缺乏引导等问题也逐步显现。

年轻人消费“谷子”的背后是情绪价值，如何进一步规范“谷

子”市场，使其能步入健康发展的产业循环，行业还待更多

深度思考与调整变革。

沉浸式数字文旅势头增强 持续释放新潜能

今年 7 月 27 日，“北京中轴线—中国理想都城秩序的

杰作”成功列入《世界遗产名录》。作为全球首次运用游戏

科技参与申遗的重要创新成果，“数字中轴·小宇宙”沉浸

互动产品也正式上线。利用高清照扫、游戏引擎等技术，对

北京中轴线 7.8 公里核心遗产区进行精细还原，生成超大规

模的地形、植被和建筑群。用游戏的方式沉浸“打卡”北京

中轴线，感受北京城 800 年来的市井喧嚣，饱经风霜的建筑、

文物和城市空间得以毫厘再现。朝阳区消费元宇宙新生态平

台发布了互联网 3.0 的标杆应用场景，其中包括蓝色港湾商

业元宇宙、大空间沉浸式 XR 体验“唐宫夜宴”、大空间 VR

沉浸式探索项目“华夏漫游之中轴线”、工体元宇宙中心及

沉浸式体验大空间 LBE 项目，为消费者提供线上线下一体化

的新潮消费体验。作为首都，北京数字文旅沉浸式新业态发

展与全国同频共振，进入快速增长期，沉浸式体验市场快速

崛起，沉浸式文旅的商业模式正在不断创新和完善。
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动漫游戏产业发展问题和方向

动漫游戏产业是新场景、新业态、新动能的高发领域，

如何赋能文旅产品新内容、推进文旅新消费是摆未来发展道

路上的重要课题。通过动漫游戏的切入点为文化传播、旅游

体验创新和消费布局开辟新路径，实现‘1+1+1>3’的效果，

为文化、旅游、消费高质量融合发展持续提供新动能。

从圈地自萌到产业爆发 IP+文旅释放城市活力

在文化和旅游融合的背景下，IP 作为一种全新的文化符

号，与文旅产业的创新结合已展现出令人瞩目的势头。动漫

游戏 IP 比一般文化产品的生命周期更长，能让文旅场景保有

持久的吸引力，另一方面它也是构建差异性的有效元素。近

年来，各大动漫游戏 IP 不断破圈、跨界联动，越来越多“动

漫游戏 IP+文旅”的创新案例冲击着消费者的视界。“融合

发展”已经成为了势不可挡的文旅新趋势，其中，IP 与文旅

项目之间的梦幻联动，在近年来频频出现新的“文旅爆款”，

实现了消费产品与消费体验的融合、消费效率与消费深度的

融合，给传统的文旅景区注入了新的活力。

特别是《黑神话：悟空》的横空出世，点亮了今年游戏

市场的同时带火了山西、杭州等众多取景地，收获了一系列

的文旅溢出效应。早在游戏开发阶段，山西文旅厅就与游戏

出品方合作，就支持拍摄取景、游戏发布、宣传营销、游戏

LOGO 及相关元素免费使用授权等达成共识与支持，以期实现
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虚拟与现实的互益双赢。游戏上线后各地文旅部门也纷纷而

动，发布文旅宣传片、短视频等，推介游戏中的同款山水风

貌、古建筑群，借助游戏的东风为当地旅游市场引流。无独

有偶，《原神》游戏中的部分地图灵感源于张家界景区，张

家界巧妙地选择了与游戏场景相似的景区，设置了神像、神

瞳和传送点，并推出游戏旅游产品线路，将张家界景区打造

成为游戏打卡地。《和平精英》将哈尔滨冰雪大世界以数字

化的方式植入游戏，邀请玩家线上云打卡摩天轮、世纪之钟

等数字场景。在线下升级打造超 3000 平米的和平精英主题区，

提供沉浸式的互动体验。赣州宋潮不夜城联动《斗罗大陆》，

充分发挥了传统主题置景和沉浸式游览互动的特色，将奇幻

元素与历史文化氛围相结合，实现了从主题打卡、表演、音

乐到游戏互动的全方位体验。在日本，地方政府开发动漫主

题旅游项目已屡见不鲜，例如《名侦探柯南》《蜡笔小新》

《航海王》等多个动漫 IP 都有与动漫取景地或漫画作者家乡

合作开发旅游项目的成功范例。

精品 IP 共创 解锁文旅商共生新生态

近几年间，从石景山游乐园的动漫游戏嘉年华，再到泡

泡玛特城市乐园，国内首个潮玩行业沉浸式主题乐园，融合

游乐、演艺、景观、餐饮、购物等多种业态的落地，北京逐

渐探索出“场景还原与故事复刻”“重构主题娱乐空间”“历

史遗产与自然世界的数字孪生”等创新性的文旅产品和服务。
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但作为历史古都和全国文化中心，本可以为精品文旅 IP 的选

题策划、落地实施、推广宣传提供取之不竭的内容来源，至

今却依旧缺少现象级 IP，究其原因是文化输出和创新融合两

大核心的缺乏。在快速迭代的市场中，为了快速占领市场，

动漫游戏企业和景区选择模仿或借鉴成功的元素，导致内容

同质化严重，IP 内容与景区文化的跨界融合也还需要深度的

探索，缺乏独特的原创性设计和吸引力。

基于以上现状，未来发展中我们更应坚持政府引导、市

场主导，鼓励企业资本与社会力量，参与到文化旅游跨界融

合中来，将动漫游戏 IP 与北京特色景区深度结合，加大对联

名共创、场景共建、符号共享及构建文旅商 IP 体系项目的扶

持力度。守正创新文旅商场景，推动“以 IP 润景”：鼓励企

业深入北京的历史、民俗、文学、旅游等领域的优秀 IP 资源，

挖掘其潜在价值，对文旅产业进行创新和融合营造。特别是

通州大运河、延庆龙庆峡、怀柔雁栖湖、丰台园博园等特色

文化旅游景区的品牌可视化，创造新文化旅游内容，赋能新

旅游体验场景，实现从单一的旅游观光向多元化、高品质文

化旅游目的地的破圈转变。持续提高文旅景区运营水平，增

强游客互动感、体验感，打造城市文商旅融合新空间，给予

消费者沉浸式文旅新体验。突出创建文旅商名片，推动“以

IP 引流”：促进文旅商资源整合和品牌传播，坚持品牌特色，

结合时代需求进行创新性诠释，积极拓展科幻、游戏、动漫、
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电影等场景应用，通过创意运用、新技术的加持以及全球化

视野的拓展，构建 IP 全产业链。培育更多彰显个性、有国际

影响力的潮玩产品。深入挖掘本土文化资源，打造更多北京

特色创意产品和服务，满足游客日益多样化的需求，扩大宣

传覆盖面，让北京文化“活”起来。有效促进文旅商融合，

推动“以 IP 兴业”：通过动漫 IP 与文旅产业的深度融合，

推动资源共享、优势互补，文化、商业、旅游和展览可以形

成一个具有协同效应的经济生态系统，从而打破产业壁垒，

聚焦新兴业态，创造新的经济增长点，为国际消费中心城市

建设作出更大贡献。同时不断去创新相关 IP 产品，通过 IP

的创造与输出，培育大众市场并刺激新消费需求，提升消费

活力，来打造“IP＋文旅商”的完整循环闭环，从而形成持

久的竞争力，也为动漫产业开拓了新的发展路径和市场空间。

在未来的发展中，在各方的努力下，北京动漫游戏将会

继续引导精品、挖掘精品、孵化精品，传播正向主流价值、

弘扬中华文化精神、展现首都时代风貌、彰显科技创新活力、

扩展国际传播潜力，以新质生产力赋能北京文化产业高质量

发展。

*报告中涉及数据均来源于网络统计


