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北京作为中国的文化中心，其动漫游戏产业的发展一直备

受瞩目。进入2023年，北京的动漫游戏产业在经历了一系列的

变革与挑战后，展现出了新的生机和活力。据北京市文化和旅

游局、北京动漫游戏产业协会统计，2023年北京动漫游戏产业

总产值约1270.18亿元，约占全国动漫游戏总产值的27.7%；相

比2022年的1238.68亿元，增长约2.54%（见图1），产值增速

趋缓。

随着经济的发展和消费升级的恢复，北京动漫游戏行业也

迎来“回暖”。北京正在逐步健全具有首都特点的动漫生态体

系，提升整体创作水平和品牌影响力，打造全国动漫原创孵化

高地、科技创新策源地、人才交流中心、国际传播重镇和精品

游戏研发中心，增强首都城市文化软实力。

图1：2016-2023年北京动漫游戏产值情况
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动漫游戏行业发展总体情况

2023年，北京动漫游戏产业迎来了新的发展阶段。北京市

政府发布了《关于推动北京动漫行业高质量发展的若干意见》。

该意见明确提出了一系列支持和引导动漫行业发展的具体措

施，扭住动漫创作中心环节，提升北京动漫影响力；推进动漫

传播渠道建设，提供更多更好精神食粮；推进动漫产业提质升

级，增强北京动漫整体实力；推进动漫赋能城市发展，让“动

漫+”在一起更精彩；推进动漫游戏科技创新，增强“北京动

漫”核心竞争力；推进动漫游戏国际合作，塑造自信可爱的中

国形象。多项优化政策环境、加大资金支持、加强人才培养、

提升产业的创新能力和竞争力的政策条款，成为统筹首都动漫

游戏资源、繁荣精品创作、推动科技创新、促进新时代动漫行

业高质量发展的重要抓手。该政策不仅鼓励创新和优质内容的

生产，为企业提供了更多的发展机会和空间，还强调了产业链

的完善和优化，全面、系统的指导意见和产业扶持政策也为打

造文化之都，促进高新技术产业与现代文化产业发展，提升城

市综合竞争实力创造了有利条件，为行业的发展奠定了坚实的

基础，从而使得北京市动漫游戏产业在竞争激烈的市场环境中，

能够持续健康发展，使得北京市的动漫游戏企业能够在国内市

场乃至全球市场中取得更大的竞争优势和更广阔的发展空间。

2023年北京市游戏企业总产值约为1079.02亿元，约占全

国游戏市场收入的25.7%，较之2022年的1051.13亿元增长了约
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2.65%（见图2），而2023年国内游戏用户规模达到6.68亿人，

同比增长0.61%，为历史新高点，同时也逆转了去年下滑的态

势。在收入细分领域，移动游戏实销收入增幅明显，继续占据

主导地位，客户端游戏实销收入持续升高，而网页游戏继续萎

缩。北京市动漫游戏企业出口产值达到约624.69亿元，与2022

年的597.14亿元相比增长了约4.61%，因市场竞争剧烈以及国

际政策变动等因素，企业出海难度和经营成本有所增加。

图2：2016-2023年北京游戏收入情况

动画方面，2023年1-10月全国国产电视动画片在广电总局

备案登记生产动画片总量为155773.7分钟，其中北京企业生产

的动画片总量8023分钟，约占全国总量的5.15%，央企生产的

动画片总量为1329分钟，约占全国总量的0.85%（见图3）。2023

年北京动漫企业总产值约为191.16亿元，较之2022年的187.55

亿元增长了约1.92%（见图4）。
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图3：2023年1-10月全国国产电视动画片生产总量

图4：2016-2023年北京动漫收入情况

动漫游戏产业发展特点

基于动漫游戏专项政策措施为动漫游戏企业提供的良好

的发展环境，北京市积极推动动漫游戏产业与传统文化、科技

创新等产业的融合，推进精品化、国际化和数字化发展。
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游戏版号持续发放 供给端保持稳定

2021年全年发放游戏版号748款，其中国产672款，进口76

款；2022年全年发放游戏版号512款，其中国产468款，进口44

款；2023年发放游戏版号1075款，其中国产977款，进口98款。

北京地区申请通过国产游戏版号131个，占全国国产游戏版号

通过数量的13.4%。版号政策的稳定性逐步增强，版号的稳定

核发、稳步增长让游戏企业吃了“定心丸”，游戏市场回升明

显。游戏企业更多地将精力放在市场探索、模式创新、自研创

新和科技创新等方面，并积极开拓海外市场。伴随着版号的“常

态化+大力度”获批节奏，游戏的精品化正日益成为企业高质

量发展的主流趋势。政府通过加强对游戏的监管，规范了游戏

市场的秩序，为游戏企业提供了更加公平的竞争环境。

游戏出海攻城略地 本土化发展站稳脚跟

同时，北京市的游戏企业在技术研发、内容创新等方面取

得了显著的成果。一些具有影响力的游戏产品在国内外市场取

得了良好的口碑和销售业绩，进一步推动了北京市游戏产业的

繁荣发展。移动游戏海外出口市场成为北京游戏产业主要增

长点，越来越多的动漫游戏企业持续推出精品深耕海外市场。

在 2023 年中国手游海外收入月榜 TOP30 中，平均每月有 13

家北京游戏企业，趣加、江娱互动、壳木游戏、有爱互娱、

乐元素、麦吉太文、IM30、海彼科技纷纷入围，占据近半的

版图。出海收入约 5 成集中在美、日两个成熟地区，这也是
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全球游戏企业竞争的高地。通过精细化运营培育本地化服务

竞争优势，有利于出海游戏企业在竞争激烈的成熟市场中破

局。此外，越来越多游戏企业将出海视角放在了东南亚、拉

美、中东等游戏市场规模快速发展的地区，围绕运营、获客、

支付等环节的本地化能力将成为关键。更多具有中华文化内

涵、首都文化元素的优秀游戏产品和服务“走出去”，成为

发挥北京作为全国文化中心的示范引领和辐射作用的有效

推动力。

动画佳作反响热烈 精心打磨中国故事

动画电影成绩斐然也是今年北京市动漫游戏产业的一大

亮点，多部精品动画佳作受到观众的喜爱与认可。取材自中国

唐代历史的动画电影《长安三万里》，以18.24亿的票房成绩

领跑2023年中国动画电影票房榜，成为一部代表“新文化”

的现象级作品，也标志着越来越多基于中国传统文化、又不

乏现代气息的作品逐步成为全民热点。此外，通过“粒子水

墨动画”，实现中国水墨与主流三维技术结合的《深海》、

输出家乡故事、国漫情怀的《茶啊二中》等优秀动画电影，也

共同见证着中国动画历经百年发展后的繁荣和巨大潜力。这

些优秀的动画作品不仅提升了北京市动画电影的知名度，也为

动画产业的发展注入了新的活力，为中国动画产业的发展树立

了榜样，彰显国漫IP成为传承中华文化、彰显中国美学的重

要载体。未来，伴随着《哪吒2》《白蛇3：浮生》等北京原
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创动画电影经典续作的定档，2024年中国动画电影市场预计

将再次掀起观影热潮，进一步推动北京市动画电影的发展。

《神奇图书馆》入选国家广播电视总局2023年第三季度

优秀网络视听作品推选活动。作为大型流媒体平台的必备品

类，国产网络动画占据了今年国产动画最多的产量，以网文

改编、漫画改编、原创动画为主，原创短片合集这一商业动

画形式逐渐在国内落地生根。随着进口番剧日益减少，现有

的国产动画也背负了更多的期许。

文旅融合IP新模式 赋能数字化发展

北京动漫游戏产业“动漫+X”模式的应用，将动画制作、

品牌授权、衍生品开发等产业融合的进展思路，上下游产业相

结合，构建集动画、漫画、电影、游戏、影视、文学、旅游、

主题乐园、餐饮、家居、玩具等为一体的动漫+的全产业平台。

既拓展完善了产业链，带动产业授权市场日益成熟的同时又扩

大影响，促进了北京动漫游戏产业的品牌建设。通过将知名IP

与文化旅游相结合，北京成功地打造了一系列具有吸引力的文

化旅游景点。泡泡玛特城市乐园将动漫角色与旅游元素相结合，

把品牌形象和潮玩文化融入了乐园的设计和运营中，实现了国

内潮玩行业首个沉浸式IP主题乐园的落地，以独特的创意和丰

富的内容吸引了大量的游客和粉丝。首月入园人次近10万人，

人均在园时长4.32小时、二消占比72%、衍生品占比是门店5

倍，成为了北京市文化旅游的一张亮丽名片。这种IP文旅融合



8

的模式，对潮流文化的进行全新探索，不仅丰富了游客的旅游

体验，也为动漫游戏产业的延伸和发展提供了新的机遇，进一

步打开IP运营的想象空间，更有利于助力构建可持续的IP生态

版图。

不断优化交互体验以提高趣味性，在虚实结合创造出新的

文旅创新项目和产品，动漫游戏IP赋能文旅，无论是赋能的数

量，还是合作的深度，均处于初级阶段，未来，北京动漫游戏

IP还将与文旅一道，通过产业链联动，多领域资源整合、品牌

价值传播等途径，在联名共创、场景共建、符号共享、构建文

旅IP体系等方面，为创造新内容赋能新场景、增加新消费提供

新动能，为深化数实融合、文旅融合，实现旅游业高质量发展，

满足人民美好生活新需求注入新活力。

动漫游戏产业发展困境

诚然在复苏的同时，北京动漫游戏产业依然存在着诸多待

解决的问题：

缺少产业集聚效应 加快建立产业聚集园区

兴建动漫游戏产业园区，是各地区发展动漫游戏产业的一

项重要举措。动漫游戏产业要发展壮大，除了有优势行业外，

还必须形成产业聚集效应。北京作为文化中心，缺少针对动漫

游戏的产业聚集地。追光动画、每日视界等公司今年搬离原有

办公地，众多公司共同呼吁兴建动漫游戏产业园区，聚集创作

者、企业等共同入驻平台，聚集人气、树立品牌、突出优势。
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产业发展单一化 加强中外合拍与交流

相对于游戏出海的蒸蒸日上，动漫产品出海稍显滞后。从

“引进来”时代的正版漫画版权代理、单行本翻译，到现在的

反向输出、平台出海，中国动漫正在以更低门槛、更高效率进

入海外市场。北京动漫也在题材、内容、制作发行等方面取得

了初步成功，但面向国际，我们缺少一个平台来展示饱含中国

文化的动漫作品，以方便全球了解中国动漫。国漫要想成功

“出海”，必须深挖本民族的精神养料与传统价值观，再用国

际化的方式表达出来，而中外合拍则是满足这一标准的最好形

式。运用北京市中外动画合拍政策优势，聚焦开放合作创新模

式，推动中外动画合拍交流合作可持续发展，着力构建更加多

元、更加开放的产业生态。

业务框架调整带来产业震动 加大市场活跃度

今年年底，以字节跳动为代表的大型互联网企业进行的大

规模业务收缩给北京动漫游戏市场带来了巨大震动。旗下游戏

业务人员裁撤，意味着700～1000多游戏从业者被释放到市场

上，国内发行与海外发行两条业务线都将受到一定影响，可以

预见的是，2024年北京动漫游戏产业总产值和游戏企业出口产

值都将有不同幅度的下降。面对激烈的市场竞争和不断变化

的市场需求，北京动漫游戏产业需要不断创新和发展，推出

更新的动漫游戏合作模式，以适应时代的变化。
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2023年北京动漫游戏产业取得了长足的发展。政府的支持

和引导为行业提供了良好的发展环境，游戏版号的发放保持稳

定，动画电影成绩斐然，IP文旅融合成为了新的发展方向。在

未来的发展中，在各方的努力下，北京动漫游戏将会继续以

其创意力量和品牌版权价值日渐融入北京国民经济大循环，

通过政策引导、产业扶持等方式活跃北京市场，在推动文旅

产业和相关产业融合发展、支撑文旅产业趋于成为经济贸易

支柱性产业等方面发挥重要作用。

*报告中涉及数据均来源于网络统计


