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2022年北京市动漫游戏产业发展报告

据北京市文化和旅游局、北京动漫游戏产业协会统计，

2022年北京动漫游戏产业总产值约1238.68亿元，约占全国动

漫游戏总产值的23.9%；相比2021年的1203.09亿元，增长约

2.96%（见表1），产值增速同比回落，稳中趋缓，整体产业依

旧处于恢复态势。

扩张降速，并非动漫游戏行业衰落的表现，相反，这表示，

整个动漫游戏行业正以更健康的模式稳健前行。产业持续不断

的高速发展往往会带来过度的扩张，在增长后迈入平稳期，实

际是动漫游戏行业追求可持续发展的“积极信号”。

表1：2016-2022年北京动漫游戏产值情况
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动漫游戏行业发展总体情况

2022年北京市游戏企业总产值约为1051.13亿元，约占全

国游戏市场收入的35%，较之2021年的1022.61亿元增长了约

2.79%（见表2），而2022年国内游戏用户规模首次呈现负增长，

北京游戏市场持续转向存量竞争时代。在收入细分领域，移动

游戏市场依旧占据主要地位，自研出口游戏市场保持稳定增长，

北京市动漫游戏企业出口产值达到约597.14亿元，与2021年的

575.33亿元相比增长了约3.79%，较之其他版块，海外市场已经

成为了多家游戏公司新的增长点。时隔八个月后，停发的游戏

版号终于恢复审批下发。截至2022年12月，北京地区申请通过

国产游戏版号76个，占全国国产游戏版号通过数量的16.24%。

政策端释放的这一积极信号为目前的游戏市场注入更多活力。

表2：2016-2022年北京游戏收入情况
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动画方面，2022年1-10月全国国产电视动画片在广电总局

备案登记生产动画片总量为113169.6分钟，其中北京企业生产

的动画片总量6678分钟，约占全国总量的5.9%，央企生产的动

画片总量为5773分钟，约占全国总量的5.1%。2022年北京动漫

企业总产值约为187.55亿元，较之2021年的180.48亿元增长了

约3.92%（见表3）。

表3：2016-2022年北京动漫收入情况

后疫情时代，在动漫游戏存量格局下，行业呈现出“加减

法并用”的策略：一方面巩固核心竞争力与优势产品，以高品

质与精品化成为主线；另一方面，进一步加大海外市场的开拓，

并借助元宇宙、数字藏品等议题布局新兴业态，将诸多产业形

式与动漫游戏 IP 融合，落实创新驱动发展，推进产业转型升

级，并逐步朝着动漫游戏“全产业链”“全年龄段”的发展方
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向。为文化产业高质量发展和文化消费提质增效积极赋能，开

辟动漫游戏发展的“新纪元”。

（一）打造中国动漫品牌、促进动漫“全产业链”和“全年

龄段”发展

1、“动漫+”跨界融合推动产业链进一步整合

中国动漫市场规模已达千亿，我国正在把包括动漫产业在

内的文化产业建设成国民经济支柱。国家相应推出了一系列推

进动漫文化产业发展的政策。“动漫+X”模式的应用，将动漫

与其他产业不断深入融合，制造产业创新发展之路，构建集动

画、漫画、电影、游戏、影视、文学、旅游、主题乐园、地产、

医疗、餐饮、家居、玩具等为一体的动漫IP+的全产业平台。

《少年歌行》漫改电视剧一经开播，迅速登顶平台热度剧

集榜首，其主角萧瑟的动漫形象，成为了中国关心下一代健康

体育基金会青少年身心健康工程专项基金“中国 100 首公益儿

歌传唱”虚拟形象大使，中影年年联合优酷动漫和支付宝共同

推出少年歌行虚拟数字藏品，将数字化工业产品转化为艺术藏

品，不仅带动了少年歌行的 IP 价值开发和衍生品领域的产品

流通价值，还为内容创作方面提供了新的方向。羚邦集团联合

牧高笛、地球生活举办的主题露营活动，加强 IP 授权合作，

以动漫的方式打开露营，以动漫的包装丰富户外联名产品，乘

着如火如荼的露营产业风口，深化消费市场布局，通过跨行业

的强强联合，带来“破圈”效应。北京首家邀请动漫虚拟形象
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成为邮政员工的小康娃主题邮局，通过“小康娃”这个生动可

爱、寓意深刻的形象，打造“三位一体”的空间，集全新的邮

政文化体验、信息交流互动和广大市民、游客参观留念的网红

打卡空间于一身，开发丰富精美的文创产品，带给用户更好的

文化体验、更多的互动机会，助力邮政企业在推进乡村振兴国

家战略中发挥作用，更好地履行社会责任、经济责任。

“动漫+”将动画制作、品牌授权、衍生品开发等产业融

合的进展思路，上游产业和下游产业相结合，既拓展完善了产

业链，带动产业授权市场日益成熟，收获效益的同时又扩大了

影响，相当程度上促进了北京动漫产业的品牌建设。

2、国产IP特色化趋势加剧，动漫作品全龄化

2022年时值中国动画百年，基于中国传统文化、又不乏现

代气息的作品不断涌现，正见证着中国动画历经百年发展后的

繁荣和巨大潜力。北京奥组委特许动画电影《我们的冬奥》于

2月19日在全国公映，分子互动的“非人哉”和寒木春华的“罗

小黑”作为新生代超级IP与那些伴随几代中国观众成长的动画

明星，再次现身续写新篇，片中既有现代中国冰雪运动的激情，

又有老北京的民俗和传统文化，作为动画人献给全世界观众的

一份厚礼，同时也向世界传播中国文化。用IP讲述时代故事，

中国动画大有可为。

国内长视频平台腾讯、爱奇艺、优酷、B站，在大谈“降

本增效”的同时，不断增加动画片单，北京动漫头部产品带动
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效应显著。国漫已经不再是只给小孩子看的低龄幼稚内容，也

不只是二次元的“圈地自萌”，全龄向是动漫产业发展的趋势。

有利于促进动漫产业上下游一齐发展的重要环节，成年人的消

费能力也为动漫产业带来新的活力注入。

（二）版号重发与数字元宇宙带动游戏行业回暖

1、供给侧版号发放稳定和消费侧出口扩容

国产网络游戏审批继2021年暂停核发后于2022年4月迎

来重启，截止 12 月底已下发版号 7 批次，共计 512 个，其中

国产游戏版号 468 个，进口游戏版号 44 个。由北京游戏企业

出版运营的国产优秀游戏 76 个，其中 73 款均为移动端游戏。

尽管全年版号总量低于 2021 年版号停发前，但版号发放的逐

步稳定仍为游戏行业释放了积极信号，带动行业恢复增长，后

续产业产值也有望随着游戏获得版号上线后将逐步得到修复。

2022 年，游戏厂商出海依然是北京游戏产业主要增长点，

企业自行研制开发的游戏产品出口数据继续稳定攀升。游戏产

业出海涉及的国家和地区明显增多，产品类型也更为多元。疫

情防控常态化后，海外手游用户的使用时长虽然较疫情爆发初

期有所回落，但仍显著高于疫情前的水平。到 2022 年 11 月份，

全球手游发行商收入榜 TOP100 中就有 43 个中国厂商，趣加互

娱、IM30、壳木游戏、江娱互动、朝夕光年、乐元素、麦吉太

文、智明星通、完美世界、有爱互娱等北京游戏企业纷纷入围。

在越来越多的游戏公司瞄向海外市场的同时，政策端也开始鼓
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励中国游戏企业出海。由商务部等 27 个部门发布的《意见》

明确提出，积极培育网络文学、网络视听、网络音乐、网络表

演、网络游戏、数字电影、数字动漫、数字出版、线上演播、

电子竞技等领域出口竞争优势，提升文化价值，打造具有国际

影响力的中华文化符号。北京国际文化贸易规模与质量齐头并

进，北京游戏产业也在多领域、多层次开展系列文化交流活动。

2、游戏产业成元宇宙发展突破口

中共中央办公厅、国务院办公厅先后印发了《关于推进实

施国家文化数字化战略的意见》《“十四五”文化发展规划》，

北京市深入贯彻落实文件精神，深入理解数字经济和文化产业

发展内涵，统筹资源，厚植沃土，不断完善科技文化融合创新

体系。在北京建设全球数字经济标杆城市背景下，首都文化数

字化战略走深向实，游戏产业发展进入快车道。作为文化产业

的重要领域，把握数字经济新机遇，创新技术，深耕内容，完

善链条，融合发展。《北京城市副中心元宇宙创新发展行动计

划（2022-2024 年）》提出，力争通过 3 年的努力，将北京城

市副中心打造成为以文旅内容为特色的元宇宙应用示范区：培

育、引进 100 家以上元宇宙生态链企业，落地建成 30 项以上

“元宇宙+”典型应用场景项目。

在大众对元宇宙的构想中，“游戏”是优先级最高的落地

场景之一，其原本的虚拟属性，天然地容易与元宇宙联系起来，

游戏产业正在成为元宇宙发展的突破口。完美世界等上市公司
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及非上市业务板块，在各自的领域推进元宇宙相关的布局与探

索，释放相应岗位需求。立足于主营业务游戏内容制作的方向

定位，有序推进元宇宙相关业务规划的落地。作为元宇宙的早

期载体，2022 年游戏中的线上线下联动持续加强，元宇宙概

念相关的游戏公司推出了更多将线上游戏操作和线下真实场

景相结合的游戏内容，虚拟和现实的联动增强。当红齐天集团

打造的“基于元宇宙的首钢工业遗产保护场景”（即“首钢一

高炉·SoReal 元宇宙乐园”）入选数字民生与文旅商圈领域市

级重大应用场景清单。预计在 2023 年上半年重磅“出炉”，

届时，它将成为华北地区最大流量的线下元宇宙入口，也是全

球第一个将 XR 技术和工业遗存相结合的国际文化科技乐园及

冬奥遗产传承重点项目。

2022年北京动漫游戏产业整体进入平稳发展趋势。基于国

家政策的扶持助力，和首都逐渐完善的市场环境优势，北京动

漫游戏产业规范化、健康化、多样化发展，制度体系更加完善。

开拓多维度产业变现渠道，探索多方向产业创新融合路径，线

上线下综合发力、国内国外同步进行，原创精品产品上线稳健、

高品质游戏屡屡出海，开拓海外市场的同时弘扬中国传统文化，

进一步提升了北京动漫游戏品牌竞争力与国际影响力。

*报告中涉及数据均来源于网络统计


